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CONDITIONS D'ACCES / PREREQUIS

Responsables d'entreprise, responsables de services, ingénieurs et cadres, sociétés de conseil, organismes de formation et toute
personne souhaitant s'engager dans une démarche d'amélioration continue des performances de I'entreprise.

OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

Faire acquérir la culture d'amélioration continue aux participants, les sensibiliser a la conduite du changement et piloter les actions
d'amélioration de la performance.

COMPETENCES VISEES

- Définir les axes de progres prioritaires concourant aux objectifs de la démarche d'amélioration continue
- Proposer des actions d'améliorations pertinentes

- Préparer les équipes au changement

- Piloter les actions d'amélioration de la performance des processus

- Standardiser les bonnes pratiques.

Contenu de la formation

Culture Lean

o Le lean : la philosophie, les fondamentaux, I'histoire, I'approche, ...

0 NFX 50-819 : Lignes directrices pour mettre en synergie Lean management et ISO 9001

o L'approche lean 6 sigmas : Définir les processus offrant un potentiel d'amélioration compatible avec les objectifs de I'entreprise.
o Visitabilité : Quels sont les éléments visuels permettant de valoriser la société et ses activités.



o Safety first : La sécurité d'abord.

A3 Stratégie : Alignement du CODIR sur le projet d'entreprise

0 Maintenir une direction claire en visualisant le lien entre les objectifs de I'entreprise et les activités qui vont permettre de les obtenir.
Les moteurs de I'amélioration continue

Standards et VRS :

0 OK démarrage : Check-list de validation du démarrage

0 Kamishibai : Contréler les items critiques sur le terrain

0 Management visuel : Identifier les endroits stratégiques et le type d'informations a afficher (Indicateurs, objectifs, standard, actions...).
La gestion du changement

o Cycle du changement : Le changement est aujourd'hui plus que jamais au cceur de toutes organisations. Ces derniéres doivent se
transformer, repenser et redéfinir continuellement leurs structures et leurs stratégies.

o Théorie organisationnelle de Berne : Grille de lecture du fonctionnement d'une entreprise

Modalités de validation et d’évaluation

Contrdle continu: Contrdle de connaissances et de savoirs qui se déroule tout le long du temps de I'enseignement

Examen final: Examen final portant sur I'ensemble des connaissances et des savoirs de I'enseignement

Accompagnhement et suivi:

Prise en charge des auditeurs inscrits a une unité d’enseignement, depuis l'inscription jusqu’au déroulement effectif de
la formation.

Parcours

Cette UE est constitutive des dipldmes suivants:

[{"code™:"CC13300A","code_suivi":759,"date_debut_validite":"2017-09-01","date_fin_validite":"9999-08-
31","date_limite_utilisation":"9999-08-
31","affichable":true},{"code™:"CYC9404A","code_suivi":879,"date_debut_validite":"2024-09-
01","date_fin_validite":"2025-08-31","date_limite_utilisation":"2025-08-31","affichable":true}]

ECTS: 6

Volume Horaire indicatif Financement individuel hors tiers financeur et CPF Tarif de référence (Employeur)

45 heures 450.00 900.00

Infos Pratiques

Durée L . . Date de début des Date de fin des

C Modalité Période

indicative cours cours

45 heures Formation ouverte et a distance Premier Information Information
(FOAD) semestre Indisponible Indisponible
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